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нлмфπнлнм ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

{ŜƭŘŀ 9w9b{h¸ ό.ŀǒƪŀƴύ

hǎƳŀƴ {ŜȊŜǊ /TwT¢ όDŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊύ

!Φ 9ǎǊŀ Y!w!Yh4 ό{ŀȅƳŀƴύ

CΦ ¸ǸŎŜ !¸I!b

DǸƭ 9w59a

½Φ /ŜǊŜƴ Y!w!I!b

!ȅŘŀƴ m½Y«¢«Y



нлмфπнлнм 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

×wǳƪƛȅŜ .9wY9a ό.ŀǒƪŀƴύ

×tƤƴŀǊ ½!w!Yh[¦

×!ȅŘƤƴ Y!w!!{[!b



нлмфπнлнм 9ǘƛƪ YǳǊǳƭ

×CŜǊƛƘŀ 4T[[T ό.ŀǒƪŀƴύ

×.ŜǘƛƎǸƭmbD9b ό{ŜƪǊŜǘŜǊύ

×bŜǊƛƳŀƴ !¸5Lb 

×5ŜƴƛȊ D«w

×!ƭǇŜǊ !Y4![L



нлмфπнлнм 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ

×DǸƴŜǊ {m¸[9¢Tw ό.ŀǒƪŀƴύ

×Iŀƪŀƴ !.!/LhF[¦

×¸ǳǊŘŀƴǳǊ !YD«b 

×CŀǊǳƪ !¸5Lb

×.ŜǊǊƛƴ 9{9b

×.ǳǊœƛƴ  9b9w



¢¢a¸Y ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ

¢¢a¸Y ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ
×.ŀǒƪŀƴΥ5ǊΦ .ǳǊœƛƴ  ŜƴŜǊ
×.ǒƪΦ ¸ŀǊŘΦ Υ5ǊΦ bǳǊŀƴ 9ǎŜƴ
×¸ŀȊƳŀƴΥ5ǊΦ CǸǎǳƴ /ǀƳŜǊǘ
×«ȅŜΥ5ǊΦ CŀŘƛƭŜ¸ƤƭŘƤȊ ½ŜȅǊŜƪ
×«ȅŜΥ5ǊΦ  ǀƘǊŜǘ !ȅŘŜƳƛǊ
×«ȅŜΥ5ǊΦ {ŜƭƳŀ DǀƪŀƘƳŜǘƻƐƭǳ
×«ȅŜΥ5ǊΦ .ŀƴǳ {ŀƴŎŀƪ
×«ȅŜΣ Y[Ta¦5 ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΥ5ǊΦ ½Φ /ŜǊŜƴ YŀǊŀƘŀƴ
×«ȅŜΣ ¢a/ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΥ5ǊΦ /ŀƴŘŀƴ 4ƛŎŜƪ



¢¢a¸Y ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YƻƳƛǎȅƻƴǳ

×.ŀǒƪŀƴΥ5ǊΦ wǳƪƛȅŜ .ŜǊƪŜƳ

×.ǒƪΦ ¸ŀǊŘΦ Υ5ǊΦ 5ǳȅƎǳ CƤƴŘƤƪ

×¸ŀȊƳŀƴΥ5ǊΦ .ŜǘƛƎǸƭmƴƎŜƴ

×«ȅŜΥ5ǊΦ bƛƭŀȅ 4ǀǇƭǸ

×«ȅŜΥ5ǊΦ bǳǊŀƴ 9ǎŜƴ

×«ȅŜΥ5ǊΦ 5ƛƭŜƪ ¸ŜǒƛƳ aŜǘƛƴ

×«ȅŜΥ5ǊΦ !ǎǳƳŀƴ .ƛǊƛƴŎƛ

mƭœƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ

×.ŀǒƪŀƴΥ5ǊΦ /ŀƴŘŀƴ 4ƛœŜƪ

×.ǒƪΦ ¸ŀǊŘΦ Υ5ǊΦ ½Φ /ŜǊŜƴ 
YŀǊŀƘŀƴ

×¸ŀȊƳŀƴΥ5ǊΦ 9ƳŜƭ ¦ȊǳƴƻƐƭǳ 

×«ȅŜΥ5ǊΦ 9ǎǊŀ YŀǊŀƪƻœ

×«ȅŜΥ5ǊΦ IŀǘƛŎŜ ¢ǸǊƪ 5ŀƐƤ

×«ȅŜΥ5ǊΦ {ŜƭƳŀ DǀƪŀƘƳŜǘƻƐƭǳ

×«ȅŜΥ5ǊΦ .ŀƴǳ {ŀƴŎŀƪ



¢¢a¸Y ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ
×.ŀǒƪŀƴΥ5ǊΦ !ȅŘŀƴ mȊƪǸǘǸƪ
×.ǒƪΦ ¸ŀǊŘΦ Υ5ǊΦ 9ƭƛŦ !ƪǘŀǒ
×¸ŀȊƳŀƴΥ5ǊΦ bŜǾƎǸƴ{ŜǇƛƴ mȊŜƴ
×«ȅŜΥ5ǊΦ DǸƭŀȅ !ƪŀǊǎǳ
×«ȅŜΥ5ǊΦ  ǀƘǊŜǘ !ȅŘŜƳƛǊ

{ǸǊŜƪƭƛ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛπ{ǸǊŜƪƭƛ 
aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ

×.ŀǒƪŀƴΥ5ǊΦ CŀŘƛƭŜ¸ƤƭŘƤȊ ½ŜȅǊŜƪ

×.ǒƪΦ ¸ŀǊŘΦ Υ5ǊΦ CǸǎǳƴ /ǀƳŜǊǘ

×¸ŀȊƳŀƴΥ5ǊΦ DǸƭ 9ǊŘŜƳ

×«ȅŜΥ5ǊΦ ¢Ŝƪƛƴ YŀǊǎƭƤƎƛƭ

×«ȅŜΥ5ǊΦ DǸƴŜǒ mȊœƻƭǇŀƴ

9πmƐǊŜƴƳŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜπ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ό9D5Yύ

×¢¢a¸Y ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀΥ.ǳǊœƛƴ  9b9w
×9tDY ŀŘƤƴŀΥbŜǾƎǸƴ{9tTb m½9b
×{¢9π{aD YƻƳƛǎȅƻƴǳ ŀŘƤƴŀΥCǸǎǳƴ /ma9w¢
×Y[Ta¦5 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀΥ!ȅǒŜ 9ǎǊŀ Y!w!Yh4
×!D¦Y ŀŘƤƴŀΥ!ȅǒŜ !w{[!b



YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ

×!ȅŘŀƴ m½Y«¢«Y

×DǸƭ 9w59a

×.ŀƴǳ {!b/!Y

×¢ŀƴƤƭ Yh/!Dm½

×bŜǾƎǸƴ{9tTb m½9b

×9ƭƛŦ !Y¢! 

×!ȅǒŜƎǸƭ Dm½![!b

×9Ŧǎǳƴ !Y.! 

×TƭƪŜ ¢hY9w mb59w

TƴǘŜǊƴŜǘ ¸ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ

×!ȅŘŀƴ m½Y«¢«Y

×.ŜǊǊƛƴ 9{9b

×.ǳǊœƛƴ  9b9w

×DǸƭŘŜƴ 49[TY

×aŜƭŜƪ 59aTw

×¸ǸŎŜ !¸I!b



ύ

!ǎƛǎǘŀƴ ǾŜ DŜƴœ ¦ȊƳŀƴ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ό!D¦Yύ

×!ƭƛ YƻǊƘŀƴ {ƤƐ ό.ŀǒƪŀƴύ

×TƭƪŜ ¢ƻƪŜǊ mƴŘŜǊ ό.ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ

×!ȅǒŜ !Ǌǎƭŀƴ

×5ǳȅƎǳ ¢Ŝƪƛƴ

×9ƪƛƴ YƤǊōŀǒ

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ

×9ǎǊŀ Y!w!Yh4

×.ŀƴǳ {!b/!Y

×5ŜƴƛȊ D«w

×DǸƴŜǊ {m¸[9¢Tw

×¦ƐǳǊ !¸!b

YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ



Bºlge sorumluluĵu ve 

akademik danēĸmanlēk

Bºlge sorumluluĵu ve akademik danēĸmanlēk sistemininyeniden 

deĵerlendirilmesi i­in illerdeki PDC ve mevcut uzman sayēsē ¿zerinde 

­alēĸēlarak 33 bºlge, 33 akademik danēĸman ve 38 bºlge sorumlusu 

ĸeklinde g¿ncellendi





KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÐÌÁÒą 
×!ƴǘƛōƛȅƻǘƛƪ 
5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
{ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ±Ŝ 
TȊƭŜƴƳŜǎƛ

×/ƛƴǎŜƭ ¸ƻƭƭŀ .ǳƭŀǒŀƴ 
9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ

×Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ

×Yƭƛƴƛƪ ±ƛǊƻƭƻƧƛ

×Yŀƴ YǸƭǘǸǊǸ

×[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
YŀƭƛǘŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ

×[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ

×{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ 
5ŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 
ǾŜ !ƴǘƛǎŜǇǎƛ

×¢ŀƴƤǎŀƭ 
aƻƭŜƪǸƭŜǊ 
aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ

×¢ŜƳŜƭ 
TƳƳǸƴƻƭƻƧƛ

×¢Ƥōōƛ aƛƪƻƭƻƧƛ

×¢Ƥōōƛ 
aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ 
TƴǎŀƴƎǸŎǸ

×¢Ƥōōƛ 
tŀǊŀȊƛǘƻƭƻƧƛ
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Y[Ta¦5 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΥ нлмф-2021
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ

мπ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

2-Y[Ta¦5ϥǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

3-¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

4-¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƭŀǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

оπYŀƳǳΣ !ƪŀŘŜƳƛ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ Yƭƛƴƛƪ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ 

¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ aŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ǾŜȅŀ IŀǘŀƭƤ ǾŜ YŜȅŦƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ 

Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ mȊƭǸƪ IŀƪƭŀǊƤ TƘƭŀƭƭŜǊƛ ǾŜ Iŀƪ YŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ DƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

mȊƭǸƪ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ



T[Y9 ±9 59F9w[9wTaT½

×YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ
×{ŀȅŘŀƳƭƤƪ
× Hesap verebilirlik
×Iǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ
×¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ
×DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ
×9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤƭƤƪ
×5ŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪƭƤƪ
×9ƐƛǘƛƳƛ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ
×.ƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘŜƴ
×YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ
×4ǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀ



{¢w!¢9WTY !a!4мΥ

×«ƭƪŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜΣ 
ǀƐǊŜƴŜƴƻŘŀƪƭƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛƳŜǎƭŜƪƛ 
ƎŜƭƛǒƛƳŜƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴΣ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ¢Ƥōōƛ 
aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ό¢aύ ŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ



¢¢a¸Y {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ

×¢¢a¸Y ǘǸƳƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ !D¦Y ¸Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ Y[Ta¦5 ¸Y ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 
мп  ǳōŀǘнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ
ȅŀǇƳƤǒΣ ŀƳŀœǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƳƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛǇƭŀƴƭŀƳƤǒǘƤǊ



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ мΦмΥ 4ŜƪƛǊŘŜƪŜƐƛǘƛƳƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴŘŀ
ό49aύ ǎŀƘŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜ

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳŜƐƛǘƛƳ
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ

×9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 49a ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀ
ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤ
×!ǎƛǎǘŀƴ ƪŀǊƴŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪ
ōƛǊ Ǉƛƭƻǘ œŀƭƤǒƳŀ9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ 
!.5ΩŘŀōŀǒƭŀǘƤƭŘƤ

×нм IŀȊƛǊŀƴ нлнмΩŘŜ !ƭƛ YǳŘǊŜǘ !ŘƛƭƻƐƭǳǾŜ ½Φ /ŜǊŜƴ 
YŀǊŀƘŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {IDa ¢ƤǇ ǾŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ IŀƴŘŜ TƳƛǊȊŀƭƛƻƐƭǳƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸ



Stratejik Hedef 1.9: Akredite olan 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ мΦуΥ ̧ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǎƤƴŀǾ ǾŜ 
ƪŜƴŘƛƴƛ ǎƤƴŀƳŀ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴΣ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

× ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀƴYŜƴŘƛƴƛ {ƤƴŀƳŀ aƻŘǸƭƭŜǊƛƴŜόY{aύ ŀƐƤǊƭƤƪ

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜǎŜƪƛȊ ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭό¢ŜƳŜƭ TƳƳǸƴƻƭƻƧƛΤ {ŜǊƻƛƳƳǸƴƻƭƻƧƛΤ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ 

5ŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴΤ /h±L5πмфΤ ¢Ƥōōƛ tŀǊŀȊƛǘƻƭƻƧƛΣ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ aƛƪǊƻōƛȅƻǘŀΣ /ƻǾƛŘπмфΣύ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ mƭœƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƤƴŀǾ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƭŘƤ

×¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ Υ

×ф 9ƪƛƳ нлнм ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊύ όƴҐнлύ



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ мΦоΥ aŜǊƪŜȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳǎŜƭ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǊŜǎƳƛ ƻǘƻǊƛǘŜ ƛƭŜ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ

×{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸΣ 
¢Ŝǘƪƛƪ ¢ŜǒƘƛǎ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǘŜƪǊŀǊ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŘƛ ǾŜ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ŀœƤƪƭŀƴŘƤ



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ мΦпΥ 9ƐƛǘƛŎƛƪŀŘǊƻƴǳƴ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

× {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ƤǇ ǾŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ƤǇǘŀ 
¦ȊƳŀƴƭƤƪ YǳǊǳƭǳΩƴŀά!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǾŜ ƳŜŎōǳǊƛ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛέ ƛœƛƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ 
ȅŀȊƤƭŘƤ ό¢ŜƳƳǳȊ нлмфΤ ǀƴŎŜƪƛ ¸Y ŘǀƴŜƳƛƴŘŜύΦ ¸Ŝƴƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ȅŀǇƤƭŘƤ

× ¢¢a¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴƘŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƛƴƛȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛœŜǊŜƴŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳǳŘΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκтупфκŜƎƛǘƛŎƛπŜƎƛǘƛƳƛ ƭƛƴƪƛ ǊŜǎƳƛ 
ȅŀȊƤ ƛƭŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤƭŘƤ

× tŀƴŘŜƳƛƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀȅǸȊȅǸȊŜŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ
ƛƘǘƛȅŀœƭŀΣ aŀƪŀƭŜ !ǾŎƤƭŀǊƤ ƎǊǳōǳ œŜǾǊƛƳƛœƛƻǊǘŀƳŘŀ ƳŀƪŀƭŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊ

× aƻŘŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƪƛ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊ ƎŜƴœƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀƪŀƭŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !D¦Y ŜǒƎǸŘǸƳǸƴŘŜƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴōƛǊŜǊ ǘŜƳŀ ǾŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƛƭŜ ƳŀƪŀƭŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ



Makale saatleri 

×/h±L5πмф .ŀƐƤǒƤƪƭƤƪǾŜ !ǒƤнуΦлмΦнлнм 

×tƴǀƳƻƪƻƪ!ǒƤΥ !ǒƤǾŜ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ5ƛǊŜƴœммΦлнΦнлнм 

×{!w{π/ƻ±πн !ƴǘƛƪƻǊ ¢ŜǎǘƭŜǊƛ нрΦлнΦнлнм 

×¢ǸōŜǊƪǸƭƻȊ¢ŀƴƤΣ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛƴŘŜ tŀƴŘŜƳƛƴƛƴ

9ǘƪƛǎƛмнΦлоΦнлнм

×{!w{π/ƻ±πн t/w ǾŜ !ƴǘƛƧŜƴ ¢ŜǎǘƭŜǊƛнрΦлоΦнлнм

×/h±L5πмфϥŀ YƤǎŀ .ƛǊ aƻƭŀΥ {ƤǘƳŀ ǾŜ ¢ƻƪǎƻǇƭŀȊƳƻȊлуΦлпΦнлнм

×/h±L5πмф ǾŜ aƛƪǊƻōƛȅƻǘŀнмΦлпΦнлнм

×DǸƴŎŜƭ aŀƪŀƭŜƭŜǊƭŜ aŀƴǘŀǊƭŀǊлсΦлрΦнлнм





aŀƪŀƭŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛ 

×DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ{ƛǎǘŜƳƛƴ ±ŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ TƪƛƭƛǎƛΥ 
IŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊΣ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊΣнс aŀȅƤǎ нлнм

×/h±L5πмфΥ IǸŎǊŜǎŜƭ .ŀƐƤǒƤƪƭƤƪΣ н IŀȊƛǊŀƴ нлнм

×YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ t/w ¢ŜǎǘƭŜǊƛΥ !ȅƴƤ mǊƴŜƪΣ CŀǊƪƭƤ 
mƭœǸƳƭŜǊΣ ф IŀȊƛǊŀƴ нлнм

×/h±L5πмф ǾŜ {ŜǇǎƛǎΣ мс IŀȊƛǊŀƴ нлнм

×YƻƭƛǎǘƛƴǾŜ YŀǊōŀǇŜƴŜƳ5ƛǊŜƴŎƛƴƛƴ 
{ŀǇǘŀƴƳŀǎƤƴŘŀ {ƻƴ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ но IŀȊƛǊŀƴ нлнм







{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ мΦсΥ ̧ŀƴ Řŀƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ



{ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦ мΦнΥ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎŀƘŀƴƤƴ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜ{ǸǊŜƪƭƛaŜǎƭŜƪƛ 

DŜƭƛǒƛƳό{aDύ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

× ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

× /ƛƴǎŜƭ ¸ƻƭƭŀ .ǳƭŀǒŀƴ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мр YŀǎƤƳ нлмфΣDŀȊƛŀƴǘŜǇ 

× hƭƎǳƭŀǊƭŀ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ¢ŜǎǘƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ {ŀƴǘǊŀƭ {ƛƴƛǊ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΣ        

с !ǊŀƭƤƪ нлмф {.« !ƴƪŀǊŀ 9!I

× ¢Ƥōōƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ hƭƎǳƭŀǊƭŀ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ом hŎŀƪ нлнлΣ TȊƳƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ 

× !ƪƤƭŎƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ bŜ 5ǳǊǳƳŘŀȅƤȊΚ нм  ǳōŀǘнлнлΣ Tǎǘŀƴōǳƭ {Φ.Φ«Φ Yŀƴǳƴƛ 

{ǳƭǘŀƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ9!I 

× ¢Ƥōōƛ tŀǊŀȊƛǘƻƭƻƧƛŘŜ ¢ŀƴƤ !ƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣну  ǳōŀǘнлнлΣ !ƴƪŀǊŀ  ŜƘƛǊ IŀǎǘŀƴŜǎƛ

× hƭƎǳƭŀǊƭŀ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ¢ŜǎǘƭŜǊƛƴ ǀ̧ƴŜǘƛƳƛΥ !ƭǘ {ƻƭǳƴǳƳ ¸ƻƭǳ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΣ с aŀǊǘ нлнлΣ 

YŀȅǎŜǊƛ  ŜƘƛǊ 9!I 



t!b59aT mb/9{T


