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 Sevgili okurlar 

  Nisan sayēmēzla yeniden karĸēnēzdayēz. B¿ltenimize katkē vermek isteyen meslek-

taĸlarēmēz i­in g¿ncellenen yazēm ve yayēn kurallarē derneĵimizin internet sitesinden 

eriĸime a­ēldē. Sizlerden gelecek  yazē, resim, karikat¿r, fotoĵraf ve diĵer yaratēlarēnēzē 

bekliyoruz. Her sayēda yeni arkadaĸlarēmēzēn katēlēmē bize g¿­ verecek. 

 Bu ayēn Dergi Saati óninde  antimikrobiyal diren­ sorununa ­ºz¿m getirecek bir teda-

vi se­eneĵi olabileceĵi d¿ĸ¿n¿len faj terapisi ele alēndē. Ayēn Dosyasē ónda ise saĵlēk hiz-

meti ile iliĸkili enfeksiyonlar var. Gezi G¿nl¿kleri Dublin yakēnlarēnda bir kasabada 

Ķrlandaôlē yazar  James Joyce ôun izlerini s¿r¿yor. Edebiyat ve Mikrobiyoloji,  SineMik-

rop, Fotoĵrafhane,  Mikrobulmaca  ile baĸlēklē sayfalarēmēz devam ediyor. Bu ayēn  Mik-

robik Gen­lik  sayfamēzē hazērlayan gen­ arkadaĸēmēz Melike Naz Sºzerôe hem teĸekk¿r 

ediyoruz, hem de onun nezdinde t¿m ­ocuklarēmēzēn 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 

¢ocuk Bayramēnē kutluyoruz. 

Dostlukla 

Yayēn Kurulu  

 Ŝ-.«[¢9b 
                 bƛǎŀƴ нлмф 
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CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ CŀǊπ

ƳŀƪƻƭƻƧƛ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ 

ŘŀƭƤƴŘŀ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ǊΦ DƛȊŜƳ 

.ŀǒŀǊŀƴ ŀƴǝƳƛƪǊƻōƛπ

ȅŀƭ ŘƛǊŜƴœ ǎƻǊǳƴǳƴŀ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƻƭŀōƛπ

ƭŜŎŜƪ ŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊŘŜƴ 

ōƛǊ ŘŜǊƭŜƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤ 
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.ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧ ȅŀ Řŀ ƪƤǎŀŎŀ ŦŀƧΣ ŘƻƐŀŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŀƴΣ 

ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛ ŜƴŦŜƪǘŜ ŜŘŜƴ ǾƛǊǸǎƭŜǊŘƛǊΦ CŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛ ƛǎŜ ōŀƪǘŜǊƛȅƻπ

ŦŀƧƭŀǊƤƴ ǇŀǘƻƧŜƴƛƪ ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭπ

ƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊ ƪƻƴŀƪ ƘǸŎǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀƪǘŜπ

Ǌƛƴƛƴ ȅǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǀȊƎǸƭ ǊŜǎŜǇǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƴƤǊƭŀǊΣ ōǳ ōŀƐƭŀƴπ

Ƴŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǎǇŜǎƛŬƪǝǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛ ǘǸǊǸƴŜ ȅŀ Řŀ ǎǳǒǳπ

ƴŀ ǀȊƎǸŘǸǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōŀƪǘŜǊƛ ƅƻǊŀǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƛƴǎŀƴ ƘǸŎǊŜƭŜπ

ǊƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȊƭŜǊΦ 

CŀƧ ¢ŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ 

 .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊ мфмрϥǘŜ TƴƎƛƭƛȊ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ¢ǿƻǊǘ 

όмутт-мфрлύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭŘƛΦ мфмтϥŘŜ CǊŀƴǎƤȊ-YŀƴŀŘŀƭƤ 

ōƛǊ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƎ ƻƭŀƴ CŜƭƛȄ ŘΩIŜǊŜƭƭŜ όмуто-мфпфύ ŘƛȊŀƴǘŜǊƛ 

ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƪƤƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ƻƭŀƴ ƎǀǊǸƴƳŜȊ ƳƛƪǊƻǇƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜŘƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ 

ōŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊŘƛΦ .ǳƴŘŀƴ н ȅƤƭ ǎƻƴǊŀΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊπ

Řŀ ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ŜƴǘŜǊƛǘƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ œŀǇƭƤ ǘŜŘŀπ

ǾƛƭŜǊŜ ƎŜœƛƭŘƛΦ  

 CŀƧ ōƛȅƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ǸǊŜǝƳ ǘŜƪƴƛƪπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳƛƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀπ

ǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀπ

ƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜƴƛǎƛƭƛƴƛƴ мфпн 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƅŀǒǦǊƤƭƤǇ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸƴȅŀ ǎŀπ

ǾŀǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŦŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛƴƛƴ 

ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛπ

ƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳ ōŀǦ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭǎŜ ŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

млл ȅƤƭŘƤǊ tƻƭƻƴȅŀΣ wǳǎȅŀ ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴΩŘŀ Ǌǳǝƴ ǘŜŘŀǾƛƴƛƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 !ƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ƎŜƴƛǒ ǎǇŜƪǘǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊπ

ƭŀΣ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǸǊŜǝƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ŘŜǾπ

ǊƛƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǎŀ Řŀ ōǳ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŘŀΣ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳŘŀ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǾŜ ǳȅƎǳƴǎǳȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳΦ 9{Y!π

t9 ǇŀǘƻƧŜƴƭŜǊ ό9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳΣ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛΣ tǎŜǳŘƻπ

Ƴƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǾŜ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊ ǎǇǇΦύ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

œƻƪƭǳ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛπ

ƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪƤǎƤǘƭƤ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊŜ ƘƤȊƭŀ ŘƛǊŜƴœ ƎŜƭƛǒπ

ƳŜǎƛΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŜƴŘƛǒŜ ǾŜǊƛŎƛ ōƛǊ Řǳπ

ǊǳƳŘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŜŘŀǾƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŦŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƭƎƛ ƻŘŀƐƤ ƻƭƳǳǒπ

ǘǳǊΦ 
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CŀƧƭŀǊƤƴ 9ǘƪƛ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

 .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸǎǸ ƭƛǝƪ ǾŜκǾŜȅŀ ƭƛπ

ȊƻƧŜƴƛƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ [ƛǝƪ ŦŀƧƭŀǊ ƪƻƴŀƐŀ ŀƛǘ ǘŜƛƪƻƛƪ ŀǎƛǘΣ 

ƭƛǇƻǇƻƭƛǎŀƪƪŀǊƛǘΣ ƻƭƛƎƻǎŀƪƪŀǊƛǘΣ ǇŜǇǝŘƻƎƭƛƪŀƴΣ Ǝƛōƛ 

ȅǸȊŜȅ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǀȊƎǸƭ ǊŜǎŜǇǘǀǊŜ ōŀƐƭŀƴƤǊΦ 

.ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧ ƎŜƴƻƳǳƴǳ ōŀƪǘŜǊƛ ƘǸŎǊŜǎƛƴŜ ŜƴƧŜƪǘŜ 

ŜŘŜǊΦ YƤǎŀ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜΣ ƪƻƴŀƪ ƘǸŎǊŜ ǾƛǊŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ǎŜƴǘŜȊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎŜƴǘŜȊ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ 

ƪƻƴŀƪ ƭƛȊƛǎƛ ǾŜ ǾƛǊƛƻƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ YƻƴŀƐƤ ǇŀǊπ

œŀƭŀȅŀǊŀƪ ǎŀƭƤƴŀƴ ǾƛǊƛƻƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōŀƪǘŜπ

Ǌƛȅƛ ŜƴŦŜƪǘŜ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ [ƛȊƻƧŜƴƛƪ ŦŀƧƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǾƛǊŀƭ ƎŜπ

ƴƻƳ ƪƻƴŀƐƤƴ ƎŜƴƻƳǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭǳǊΦ Yƻƴŀƪ ƘǸŎǊŜŘŜ 

ǎŜǎǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǊΣ ŀƳŀ ƪƻƴŀƐƤƴ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤ ōƻȊǳƭǳǊǎŀΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ōŜǎƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸπ

ƪŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ŜƴŘƻƧŜƴ ŦŀƧƭŀǊ όǇǊƻŦŀƧ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊƭŀǊύ ŜǘƪƛƴƭŜǒƛǊƭŜǊΦ Yƻƴŀƪ ƘǸŎǊŜȅƛ ǇŀǊœŀƭŀπ

ȅŀǊŀƪ ǎŀƭƤƴƤǊƭŀǊΦ ¢ŜŘŀǾƛ ƭƛǝƪ ǾŜȅŀ ƭƛȊƻƧŜƴƛƪ ŦŀƧƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ ¢ŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ȅǀƴǘŜƳ 

ōŀƪǘŜǊƛǎƛŘŀƭ Ŝǘƪƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƭƛǝƪ ŦŀƧƭŀǊπ

ŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƭƛǝƪ ǎƛƪƭǳǎǳƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ŜƴŘƻπ

ǘƻƪǎƛƴ ǎŀƭƤƴƤƳƤ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪǀǘǸƭŜǒπ

ǝǊŜōƛƭƛǊΦ [ƛȊƻƧŜƴƛƪ ŦŀƧƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛǎŜ ƎŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛƭŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŘƛǊŜƴπ

Ŏƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

 CŀƧƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛ ǎǇŜƪǘǊǳƳǳƴǳƴ ŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǀƴŎŜǎƛ ōŀƪǘŜǊƛƴƛƴ ǘŀπ

ƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǝǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƴǎŀƴ 

ƳƛƪǊƻōƛȅƻǘŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ Ŝǘƪƛ ǎǇŜƪǘπ

ǊǳƳǳ ƎŜƴƛǒ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƻƭŀƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤπ

ƴƤ ŘŜƐƛǒǝǊƳƛǒǝǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǎǇŜǎƛŬǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ 

ǾƛǊǸǎƭŜǊƛƴ ǇŀǘƻƧŜƴ ōŀƪǘŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊŜ ǾŜ 

ƳŜƳŜƭƛ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƳŜǎƛΣ ǎŜƪƻƴŘŜǊ 

ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ȅŀƴ Ŝǘƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƛǊΦ 

¸ƛƴŜ ŘŜ ƛƳƳǸƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ǀƪŀǊȅƻǝƪ ƘǸŎǊŜƭŜǊ ǾŜ Ƴƛƪπ

Ǌƻōƛȅƻǘŀ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ Ŝǘƪƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊŀōƛƭƛǊ 

ȅŀ Řŀ ȊƻǊƭŀǒǦǊŀōƛƭƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀƪǘŜǊƛπ

ȅƻŦŀƧƭŀǊƤƴ ƛƳƳǳƴƳƻŘǸƭŀǘǀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳπ

ƐǳƴǳΤ ŀƴǝƪƻǊ ǸǊŜǝƳƛƴƛ ǾŜ ƴǀǘǊƻŬƭ ǇǊŜƪǸǊǎǀǊƭŜǊƛ 

ŀǊǲǊŘƤƐƤƴƤΣ ǊŜŀƪǝŦ ƻƪǎƛŘŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀȊŀƭǲƐƤƴƤ Ǝǀǎπ

ǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊ ƻǘƻ-ŘƻȊƭŀƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊΣ ǘŜπ

ƻǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ōƛǊ ŘƻȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōƛƭŜ 

ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜ ǊŜǇƭƛƪŜ ƻƭǳǊΦ !ƴŎŀƪ ŦŀƧπ

ƭŀǊΣ ŀƴǝƪƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ƛƴŘǸƪƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ƘŜŘŜŦ ȅƻƪǎŀ ƘƤȊƭƤŎŀ ǊŜǝƪǸƭƻŜƴŘƻǘŜƭȅŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŜƭƛƳƛƴŜ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƳƳǸƴ ƪƭƛǊŜƴǎ  ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊŀǝƪǘŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀƴ ŘƻȊƭŀǊƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ 
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 .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊŀ ŘƛǊŜƴœ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƘǝƳŀƭƛ ŀƴǝōƛȅƻπ

ǝƪƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΣ ǸǎǘŜƭƛƪ ŘƛǊŜƴœ ƎŜƭƛǒǎŜ ōƛƭŜ 

άŘƻƐŀŘŀ ōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛ ǾŀǊǎŀΣ ƻƴǳ ŜƴŦŜƪǘŜ ŜŘŜƴ ŦŀƧ Řŀ 

Ƴǳǘƭŀƪŀ ǾŀǊŘƤǊέ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ .ŀƪǘŜǊƛƴƛƴ ƎŜπ

ƭƛǒǝǊŘƛƐƛ ŘƛǊŜƴœ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜΣŦŀƧ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ǎǸπ

ǊŜœƭŜǊŘŜƴ ƎŜœŜǊŜƪΣ Ƴǳǘŀǎȅƻƴ ƎŜœƛǊŜŎŜƪǝǊΦmǊƴŜƐƛƴ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊ 

ŦŀƧ 5b!ΩǎƤƴƤ ǘŀƴƤȅŀǊŀƪΣ ŜǘƪƛǎƛȊ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŜōƛƭƛǊΤ ŦŀƧƭŀǊ ōǳ ŘǳǊǳƳπ

Řŀ ōŀƪǘŜǊƛ 5b!ΩǎƤƴƤ ǘŀƪƭƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ŜƴŘƻƴǸƪƭŜŀȊƭŀǊŘŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀπ

Řŀƴ ƪŀœƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀǊƴŜƪΤ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴ /wL{tw-/ŀǎ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀŘŀǇǝŦ ƛƳƳǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ 

ŦŀƧƭŀǊƤƴ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀȅƤ ƴǀǘǊŀƭƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀπ

ƭŀǊ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜǎƛŘƛǊΦ 

 ¸Ŝƴƛ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŀƧŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊƭǳ ǾŜ Ƴŀƭƛπ

ȅŜǘƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœǝǊΦ CŀƧƭŀǊ ƛǎŜ ŘƻƐŀŘŀƴ ƪƻƭŀȅŎŀ ƛȊƻƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΣ ȅŜƴƛ ŦŀƧ ƛȊƻƭŀǎπ

ȅƻƴǳ ƎǸƴƭŜǊΣ ƘŀƊŀƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛŘƛǊΦ  

 CŀƧƭŀǊ ƛƴǎŀƴ ǾǸŎǳŘǳƴŘŀ ƳƛŘŜ ŀǎƛŘƛΣ ǎŀŦǊŀ ǘǳȊƭŀǊƤΣ ŀƴǝƪƻǊƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀƧ ŀȊŀƭǦŎƤ 

ŜǘƪƛƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜƳŜƭƛ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƴǘǊŀπ

ǎŜƭƭǸƭŜǊ ǇŀǘƻƧŜƴƭŜǊŜ Ŝǘƪƛƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ŦŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŜƴƪŀǇǎǸƭŀǎπ

ȅƻƴΣ ǾŜƪǘǀǊƭŜǒǝǊƳŜΣ ŀƭƪŀƭƛ ǎƤǾƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǲǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 CŀƧƭŀǊ ƛƴǎŀƴ ǾǸŎǳŘǳƴŘŀ ƳƛŘŜ ŀǎƛŘƛΣ ǎŀŦǊŀ ǘǳȊƭŀǊƤΣ ŀƴǝƪƻǊƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀƧ ŀȊŀƭǦŎƤ 

ŜǘƪƛƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜƳŜƭƛ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴŜ 

ƎƛǊŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƴǘǊŀǎŜƭƭǸƭŜǊ ǇŀǘƻƧŜƴƭŜǊŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ŦŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣŜƴƪŀǇǎǸƭŀǎȅƻƴΣ 

ǾŜƪǘǀǊƭŜǒǝǊƳŜΣ ŀƭƪŀƭƛ ǎƤǾƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ȅǀƴπ

ǘŜƳƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǲǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 .ŀȊƤ ōŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻǘŜƻƭƛǝƪ ŜƴȊƛƳƭŜǊΣ ōŀƪǘŜπ

ǊƛƭŜǊƛƴ ōƛȅƻŬƭƳ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇƻƭƛǎŀƪƪŀǊƛǘƭŜǊƛ ȅƻƪ ŜŘŜǊŜƪ 

ƘŜƳ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ŘƛŦǸȊπ

ȅƻƴǳƴǳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤǊΦ «ǎǘŜƭƛƪ ōŀƪǘŜǊƛ ȅǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘƤǒŀ ŀǦƳ ǇƻƳπ

ǇŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀǘƻƧŜƴƛƴ ŘƛǊŜƴœ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ōƭƻƪŜ 

ŜŘŜōƛƭƛǊΦ .ŀȊƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƭŜ ǎƛƴŜǊƧƛǎǝƪ Ŝǘƪƛ Ǝǀǎπ

ǘŜǊŜƴ ŦŀƧƭŀǊƤƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀƴǝōƛȅƻπ

ǝƪƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀƧƭŀǊƤƴ «ǊŜǝƭƳŜǎƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ  ŜƪƛƭƭŜǊƛ 

 CŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦƻǊƳ ǎǸǎǇŀƴǎƛȅƻƴπ

ŘǳǊΦ 9ƴ ǎƤƪ ƭƻƪŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭǎŀ Řŀ ƻǊŀƭΣ ƭƻƪŀƭΣ ŘŜǊƛ ŀƭǦΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΣ ǇŜǊƛǘƻπ

ƴŜŀƭΣ ƴŜōǳƭƛȊŜ Ǿō ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ŘŜƴŜƴƳƛǒǝǊΦ CŀƧƭŀǊƤƴ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ 

ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ȅŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǝǊΦ tǊƻǘŜƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀƴ 

ŘƻȊƭŀǊƭŀ ŀƴŀŬƭŀƪǝƪ ǒƻƪ ǾŜ ǎŀƭƤǾŜǊƛƭŜƴ ŜƴŘƻǘƻƪǎƛƴƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ȅŀƴ Ŝǘƪƛ όŀǘŜǒΣ 

ƘŜǇŀǝǘΣ ōŀǒ ŀƐǊƤǎƤύ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǘŜŘŀǾƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻπ

Ƨƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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 CŀƧƭŀǊΣ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƪŀœ ŦŀƧ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ ƪƻƪǘŜȅƭƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ǎŀƪƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ όŵǊǎŀǘœƤ ōŀƪǘŜπ

ǊƛƭŜǊΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƪŜƴŘƛǎƛ ƛœƛƴ ƛȊƻƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŦŀƧ ǀǊƴŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊύ 

ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƛœƛƴ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ ǎŜœƛƭŜƴ 

ŦŀƧƭŀǊ ȅŀ Řŀ ŘƻƐŀŘŀƴ όǎǳΣ ǘƻǇǊŀƪΣ ōƛǘƪƛ ŀǊǦƪƭŀǊƤΣ ŘƤǒƪƤΣ ŀǦƪ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜπ

Ǌƛύ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǎƤǾƤ ōŜǎƛȅŜǊƛƴŜ ŜƪƛƭƛǊΣ Ƙƻπ

ƳƻƧŜƴƛȊŜ ŜŘƛƭƛǊΣ ǎŀƴǘǊƛŦǸƧ ǾŜ ŬƭǘǊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀƪǘŜǊƛ ƪǸƭǘǸǊǸπ

ƴŜ ŜƪƛƭŜǊŜƪ ŦŀƧ ǾŀǊƭƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōƛǊƪŀœ ƎǸƴ ȅŀ Řŀ ƘŀƊŀ ƎŜπ

ǊŜƪǝǊŜōƛƭƛǊΦ .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ōǳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛǊ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭπ

ƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 5ǸƴȅŀŘŀ ŦŀƧƭŀǊƤƴΣ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŘŜΣ œƛƊƭƛƪƭŜǊŘŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪǘŜΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳπ

ƭƛƐƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ C5! ŦŀƧƭŀǊƤƴ ȅƛȅŜŎŜƪ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀΣ 9ΦŎƻƭƛΣ {ΦŜƴǘŜǊƛŎŀ ƛƭŜ ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ ¢ƤǇǘŀ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 

όōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘΣ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ Ǝƛōƛ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀΤ ƳƛƪǊƻπ

ōƛȅƻǘŀƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜύ ƭƻƪŀƭƛȊŜ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀ όŎƛƭǘΣ ȅǳπ

Ƴǳǒŀƪ ŘƻƪǳΣ ŘŜǊƛƴ Řƻƪǳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤΣ ŘƛȅŀōŜǝƪ ŀȅŀƪΣ ƻǎǘŜƻŀǊǘǊƛǘΣ ƻǝǘΣ 

ǎƛƴǸȊƛǘΣ ƪƻƴƧǳƪǝǾƛǘύΤ ǸǊƛƴŜǊ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎƻƭǳƴǳƳ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝƴπ

ŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ όƛƴƘŀƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ Yh!IΣ ƪƛǎǝƪ ŬōǊƻǎƛȊ ŀƭŜǾƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴŘŜύΤ 

ǎŜǇǎƛǎ ǾŜ ƳŜƴŜƴƧƛǘ Ǝƛōƛ ǎƛǎǘŜƳƛƪ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅπ

ƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀƧ ¢ŜŘŀǾƛǎƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ Yƭƛƴƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 мфрл-мфсл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜȅŜƴ ǘƻǇπ

ƭŀƳŘŀ слт Ƙŀǎǘŀȅŀ ŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ҈ул ƘŀǎǘŀŘŀ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƎǀȊπ

ƭŜƴƳƛǒǝǊ όDƻƭƪŀǊ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нлмпύΦ 
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 tŀƪƛǎǘŀƴΩŘŀ мфтл ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ mǊƎǸǘǸ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƪƻƭŜǊŀ ǘŜŘŀǾƛǎƛ 

ƛœƛƴ ŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ {ƻƴǳœǘŀ ŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊŘŀ 

ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛȊƭŜƴǎŜ ŘŜΣ ǘŜǘǊŀǎƛƪƭƛƴ ƪŀŘŀǊ Ŝǘƪƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒǦǊ 

όaƻƴǎǳǊ ǾŜ ŀǊƪΦΣ мфтлύΦ 

 tƻƭƻƴȅŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ƛƭŀŎŀ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǎǸǇǸǊŀǝŦ ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

ƻƭŀƴ ррл ǾŀƪŀȅƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŘŜǊƭŜƳŜŘŜΣ ŦŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛ ҈фнΣпϥƭǸƪ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ 

ƻǊŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊ ό{ƭƻǇŜƪ ǾŜ ŀǊƪΦΣ мфутύΦ 

 YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ŘƛȅŀōŜǝƪ ŀȅŀƪ ŜƴŦŜƪǎƛπ

ȅƻƴǳ ƻƭŀƴ фп ƘŀǎǘŀƴƤƴ 9ƭƛŀǾŀ 9ƴǎǝǘǸǎǸΩƴŘŜ ό¢ƛƅƛǎΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴύ  ǸǊŜǝƭŜƴ ǾŜ 

ǝŎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǦƭŀƴ ŦŀƧΣ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǾŜ ŀƴŀƭƧŜȊƛƪ ƪŀǊƤǒƤƳƤ ƻƭŀƴ ȅŀǊŀ ōŀƴŘƭŀπ

ǊƤȅƭŀ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀΣ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘŀ ŎƻƭƛΣ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǾŜ tǊƻǘŜǳǎ ǘǸǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ 

ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ҈тл ƘŀǎǘŀŘŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ όс ƎǸƴ-мр ŀȅύΣ нп ƘŀǎǘŀŘŀ 

ǸƭǎŜǊŘŜ ƪǸœǸƭƳŜ ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ р ƘŀǎǘŀŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀȊƭŜƴƳŜƳƛǒǝǊ 

όaŀǊƪƻƛǎƘǾƛƭƛ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нллнύΦ 

 YǊƻƴƛƪ ǾŜƴǀȊ ōŀŎŀƪ ǸƭǎŜǊƛ ƻƭŀƴ оф ƘŀǎǘŀŘŀ C5! ƻƴŀȅƭƤ CŀȊ м œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀπ

ǇƤƭƳƤǒǦǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŦŀƧ ƪƻƪǘŜȅƭƛƴƛƴ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǾŜ 9ΦŎƻƭƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀƴ Ŝǘƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊπ

ƳŀƪǎƤȊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǦǊ όwƘƻŀŘǎ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нллфύΦ 

 

 ŜƪƛƭΥ CŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  

CǳǊŦŀǊƻ [Φ[Φ ǾŜ ŀǊƪ όнлмуύ 
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 TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƪǊƻƴƛƪ ƻǝǝǎ ƳŜŘƛŀ Ŝƴπ

ŦŜƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭŀƴ нп ƘŀǎǘŀƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀƴ Ŝǘƪƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜπ

ƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǦǊ ό²ǊƛƎƘǘ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нллфύ 

 tƻƭƻƴȅŀΩŘŀ œƻƪƭǳ ǇŀǘƻƧŜƴ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀƴπ

ǝōƛȅƻǝƪ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ Ǧōōƛ ƪƻƴǘπ

ǊŜƴŘƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭŀœ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȅŀƴ мро 

ƘŀǎǘŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ {ǘŀǇƘȅƭƻπ

ŎƻŎŎǳǎΣ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎΣ 9Φ ŎƻƭƛΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ YƭŜōǎƛπ

ŜƭƭŀΣ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊΣ tǊƻǘŜǳǎΣ /ƛǘǊƻōŀŎǘŜǊΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 

{ǘŜƴƻǘǊƻǇƘƻƳƻƴŀǎ ŦŀƧƭŀǊƤ ǘƻǇƛƪΣ ƻǊŀƭΣ ǊŜƪǘŀƭΣ ǾŀƎƛƴŀƭ 

ȅŀ Řŀ ƛƴƘŀƭŀǎȅƻƴ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ IŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ҈

муΣоΩǸƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜΣ ҈плΩƤƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊ όaƛŜŘȊȅōǊƻŘȊƪƛ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нлмнύΦ 

 .ŜƭœƛƪŀΣ CǊŀƴǎŀ ǾŜ TǎǾƛœǊŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлмрΩǘŜ ōŀǒπ

ƭŀǦƭŀƴ œƻƪ ƳŜǊƪŜȊƭƛ όмм ƳŜǊƪŜȊύ άtƘŀƎƻōǳǊƴέ ǇǊƻƧŜπ

ǎƛ ŀœƤƪ ŜǝƪŜǘƭƛΣ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴπ

ƳƤǒ ƛƭƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜȅƭŜΣ 9Φ 

/ƻƭƛ ǾŜ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƛƭŜ ŜƴŦŜƪǘŜннл ƘŀǎǘŀƴƤƴ ȅŀƴƤƪ 

ȅŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ǾŜ ŦŀǊƳŀπ

ƪƻŘƛƴŀƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƘŀƎƻōǳǊƴΦŜǳκύΦ 

 «ǊƛƴŜǊ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ōŀƪǘŜπ

ǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊƤ ŀǊŀǒǦǊŀƴ ƛƭƪ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜΣ ǇƭŀǎŜōƻ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸΣ 

œƛƊ ƪǀǊ œŀƭƤǒƳŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ум ƘŀǎǘŀƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŦŀƧƭŀǊ ƛƴǘǊŀǾŜȊƛƪŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǦǊ 

ό[ŜƛƴǘƴŜǊ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нлмтύΦ 

 CŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻƭƎǳ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ 

Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

œƻƪƭǳ ƛƭŀœ ŘƛǊŜƴŎƛ ƻƭŀƴ !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƛƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒπ

ƪƛƭƛ ƴŜƪǊƻǝȊŀƴ ǇŀƴƪǊŜŀǝǝ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǘŜŘŀǾƛǎƛπ

ƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜȅŜƴ Ƙŀǎǘŀȅŀ ŘŀƳŀǊ ƛœƛ ǾŜ ǇŜǊƪǸǘŀƴ ŦŀƧ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǦǊ 

ό{ŎƘƻƻƭŜȅ ǾŜ ŀǊƪΦΣ нлмтύΦ 

 нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ mǊƎǸǘǸ ŀǊǘŀƴ ōŀƪǘŜǊƛ Řƛπ

ǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ȅŀƪƤƴ ƻƭπ

ŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ǘŜŘŀǾƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭπ

ƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾŜ ŀŎƛƭƛȅŜǝƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǝǊΦ  

http://www.phagoburn.eu/
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 .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘŀƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŘƛǊŜƴŎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪπ

ǎŜƪ ōƛǊ ǘŜŘŀǾƛ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪǦǊΦ ¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǇǊŀǝƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤπ

ƴŀΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ǾŜǊƛȅŜ 

ƛƘǝȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ CŀƧ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŦŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝƪΣ ƛƳƳǸƴƻƭƻƧƛƪ ǊŜŀƪǎƛπ

ȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀȅŀ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅƳŀƪπ

ǘŀŘƤǊΦ CŀƧ ǘŜǊŀǇƛǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǳȅƎǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀƧ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǝƳƛƴŜΣ ǇŀǘŜƴǘƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀπ

ȅƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ hǘƻǊƛǘŜƭŜǊ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǇǊŜƪƭƛƴƛƪ ǾŜ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒπ

Ƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǎŜ ŘŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ 

.Ŝƭœƛƪŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜǊŜƪΣ ǊŜœŜǘŜ ƛƭŜ ŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŜ 

ƛȊƛƴ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ 

 Tƭŀœ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƳƳǸƴƻǘŜǊŀǇƛȅŜ ōǸȅǸƪ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇǦƐƤ 

ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŦŀƧǘŜǊŀǇƛƭŜǊƛƴŜ ǳȊŀƪ ŘǳǊƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊŀ ōǸǘœŜ ŀȅƤǊƳŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƭŀ ōǳ ŀƭŀƴŀ ŘŜǎπ

ǘŜƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛƭŜǊƛƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪƭŀǊΥ 

мΦ/ƛǎŜƪ !Φ!ΦΣ 5ŊōǊƻǿǎƪŀ LΦΣ DǊŜƎƻǊŎȊȅƪ YΦtΦΣ ²ȅȍŜǿǎƪƛ ½Φ tƘŀƎŜǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΦ /ǳǊǊ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ нлмт ΤтпΥнтт-нуоΦ  

нΦ {ŀƘŀΣ 5ΦΣ aǳƪƘŜǊƧŜŜΣ wΦ !ƳŜƭƛƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎǊƛπ
ǎƛǎΥ tƘŀƎŜǘƘŜǊŀǇȅΦ L¦.a. [ƛŦŜΦ нлмф  

оΦ  5ǳōƭŀƴŎƘŜǘΣ !ΦΣ tŀǘŜȅΣ hΦΣ aŀȊǳǊŜΦΣ IΣ [ƛŘŘƭŜΣ aΦΣ {ƳƛǘƘȅƳŀƴΣ !ΦaΦ Lƴπ

ŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ tǊŜǇǊƛƴǘǎ нлмуΣ нлмултллфм όŘƻƛΥ 

млΦнлфппκǇǊŜǇǊƛƴǘǎ нлмултΦллфмΦǾмύΦ  

пΦCǳǊŦŀǊƻΣ [Φ[ΦΣ tŀȅƴŜΣaΦ{ΦΣ /ƘŀƴƎΣ .ΦWΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƘǳǊŘƭŜǎΦCǊƻƴǘ /Ŝƭƭ LƴŦŜŎǘ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ нлмуΤ уΥ отсΦ 

рΦ  DǸƴŘƻƐŘǳΣ !ΦΣ  ¦ƭǳ-YƤƭƤœΣ !Φ .ŀŎǘŜǊƛȅƻŦŀƧ ǘŜŘŀǾƛǎƛΥ ¦ƴǳǘǳƭƳǳǒ ōƛǊ ǒƛŦŀ 

ƪŀȅƴŀƐƤΦ YƭƛƳƛƪ 5ŜǊƎΣ нлмуΤ омΥту-утΦ  

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Cisek%20AA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27896482
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=D%C4%85browska%20I%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27896482
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Cisek%20AA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27896482
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=D%C4%85browska%20I%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27896482
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Cisek%20AA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=27896482
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Saha%20D%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30674079
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Mukherjee%20R%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30674079
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/30674079
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Furfaro%20LL%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30406049
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Payne%20MS%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30406049
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Chang%20BJ%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=30406049
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6205996/
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!ƴƪŀǊŀ 9ƐƛǝƳ ǾŜ !Ǌŀǒπ

ǦǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ 

Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊπ

ƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ 

ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ōǳ ǎŀȅƤπ

ƳƤȊŘŀ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǝ 

Tƭƛǒƪƛƭƛ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ !ȅƤƴ 5ƻǎȅŀǎƤ 

ƛœƛƴ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ 

ǸǎǘƭŜƴŘƛΦ 

 5ƛǊŜƴœƭƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǝ 

ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ό{IT9ύ ƎǸƴǸƳǸȊ ƳƻŘŜǊƴ ǦōōƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 9ƪƻπ

ƴƻƳƛƪ ¢ƻǇƭǳƐǳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ нΦслфΦфмм ȅŜƴƛ {IT9 ƻƭƎǳǎǳ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŘƤƐƤΤ ŀƴǝƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜōŜǇ 

ƻƭŘǳƐǳ {IT9 ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƤƭŘŀ пнсΦнтт ƻƭŘǳƐǳΤ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀπ

ƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ооΦммл ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤπ

ǎƤǊŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƴǝƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ ŘƛǊŜƴŎƛƴ ǇǊŜǾŀƭŀƴǎƤ 

Řŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǦȅƻǊΦ 

 5ƛǊŜƴœƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ {IT9ΩƭŜǊΤ ƛƴƪǸōŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜǎƛΣ ǘŀπ

ǒƤȅƤŎƤƭƤƪΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ȅǀƴŘŜƴ ƪƭŀǎƛƪ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ōŜƴȊŜƳƛȅƻǊΦ 4ƻƐǳƭ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ 

ό45aύ ōǳƭŀǒ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΣ ƪƭŀǎƛƪ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƳƛƪǊƻƻǊπ

ƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀǊƪƭƤΦ IŀǎǘŀƴŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊπ

ŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴΣ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ Ƙŀǎǘŀπ

ƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻǘŀǎƤ ōǳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀȅπ

ƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ 

ȅƻƭƭŀǊƤ Řŀ ƪƭŀǎƛƪ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤΦΦΦ   
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 Yƭŀǎƛƪ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ŜǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜ ǎǇŜǎƛπ

Ŭƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƛǒƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ȅŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƭπ

ƎƤƴƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜǊƪŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ 

ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΤ {IT9 ǾŜ 45aΩŘŜΣ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳƭŀǒκȅŀȅƤƭƳŀ 

ȅƻƭǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŜǘƪŜƴ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀπ

ƴƤƴ ƎŜƴŜǝƪ ǝǇƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳǳȅƻǊΤ ōǀȅƭŜŎŜ 45aΩƭŜǊ 

ȅŀȅƤƭƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊΤ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳǳȅƻǊΦ    

 {IL9ΩƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴŘƻƧŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤΣ ƳŜȊƻŬƭƛƪΣ ŦŀƪǸƭǘŀǝŦ ǇŀǘƻƧŜƴ ƳƛƪǊƻπ

ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳȅƻǊΤ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ǾƛǊǸƭŀƴǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤπ

ǎƤǊŀ ŎŜǊǊŀƘƛ ȅŀǊŀƭŀǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŎƛǎƛƳƭŜǊΣ ƛƳǇƭŀƴǘƭŀǊ Ǝƛōƛ ƪƻƴŀƐŀ ŀƛǘ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΣ 

ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ǎǳō ƛƴƘƛōƛǘǀǊ ƪƻƴǎŀƴǘǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƪƻȊŀƭ ȅǸȊŜȅƭŜǊ ǾŜ 

ƳƛƪǊƻōƛȅƻǘŀŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǎŜœƛŎƛ ōŀǎƪƤ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭǳȅƻǊΦ mƴŎŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ 

ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴƭŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƪŀƭƤŎƤ ƪƻƭƻƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǊπ

ŘƤƴŘŀƴ ŜƴŘƻƧŜƴ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƤȅƻǊΦ   

aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǘŀƴƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŜ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤΤ {IT9 ǾŜ 45a 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘŀƭƪŀΦ .ŀǒǘŀ ƪƭƛπ

ƴƛƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŀǊŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ό45T ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜƪǘŀƭ ǎǸπ

ǊǸƴǘǸΣ ōǳǊǳƴ ǎǸǊǸƴǘǸǎǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀǊƴŜƪπ

ƭŜǊ Ǝƛōƛύ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀƴŀƭƛȊΣ ȅƻǊǳƳ 

ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǎǇŜǎƛŬƪ ǀƴƭŜƳπ

ƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ 

Ƙŀǎǘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƪƭƛƴƛƪ ǘŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœΦ  

 {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǝ ǾŜǊŜƴ ƘŜǊ ƪǳǊǳƳŘŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀƴπ

ƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ŀƴŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 

Ŝƭ ȅƤƪŀƳŀΣ ǎǇŜǎƛŬƪ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ άōǳƴŘƭŜέƭŀǊƤΣ ƪƻƘƻǊǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀƴπ

ƭŜƳƭŜǊ ōǳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳŀŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŀǒŀǊƤȅƤ ƎǀǎǘŜǊŜπ

ƳŜŘƛΦ IŜǊ ƘŀǎǘŀƴŜƴƛƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ œŀƭƤǒǦǊŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛπ

ƭŜǊƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 45aΩƭŜǊƛ όƪŜƴŘƛ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪπ

ǎŜƪ ŜƴŘŜƳƛǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƪǀƪŜƴƛύ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǀƴŜǊƛƭƛȅƻǊΦ IŜŘŜŦ ƻŘŀƪƭƤ ƛƭŜǊπ

ƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŀȅƭŀǊ ȅŀ Řŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ǇǊŜǾŀƭŀƴǎƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜπ

ŘŜƅŜƴŜƴ ƪǀƪŜƴƛƴ ƎŜƴƻǝǇƭŜƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΦ .ǳπ

ƴǳƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅƻƭǳ ȅƻƪΦ  
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 «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ōƛǊœƻƪ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳπ

ǒǳƴŘŀ 45aΩƭŜǊƛƴ ŜƴŘŜƳƛƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ  ōŀȊƤ  ƪǀƪŜƴƭŜπ

Ǌƛƴ ǎŀƭƎƤƴ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǇǊŜǾŀπ

ƭŀƴǎǘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǸƭƪŜπ

ƳƛȊŘŜ ŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ Řŀ ǇŜƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭƛȅƻǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊŘŀ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ 

ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǊƻƭǸƴǸ œƻƪ ŘŀƘŀ ǀƴŜ 

œƤƪŀǊŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ όǀǊƴŜƐƛƴ ȅŜƴƛ 

ƴŜǎƛƭ ŘƛȊƛƭŜƳŜ Ǿōύ ǾŀǊΦ  

 ¢Ƥōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

ŘƻƐǊǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŜƪƛǇπ

Ƴŀƴƭŀ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛπ

ƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ŘƻƐǊǳ ƪŀōǳƭκǊŜǘ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀπ

Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƻƐǳƴ ŜƳŜƪ ƘŀǊŎƤȅƻπ

ǊǳȊΦ Y[Ta¦5 ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒπ

ƭŜƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƳƛȊΤ ǘǸǊ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀΣ 9¦/!{¢ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ǘŀƳŀƳƭƤȅƻǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƳƤȊƤ ǊŀǇƻǊƭǳȅƻǊǳȊΦ .ǀȅƭŜŎŜ {IT9 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛȅƻǊǳȊΦ  

 {ŀƭƎƤƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀǎƤ {IT9 ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœΦ Yƭŀǎƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ ŜǘƪŜƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴπ

ƳŀǎƤΣ ǎŀƭƎƤƴ ƘƛǇƻǘŜȊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪƻƘƻǊǘ ȅŀ Řŀ Ǿŀπ

ƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴπ

ƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΤ ŀƴŎŀƪ ōǳƴƭŀǊ ƎǸƴƭŜǊ 

ǾŜȅŀ ƘŀƊŀƭŀǊ ǎǸǊǸȅƻǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ  ƪƭŀǎƛƪ ǘŀǊŀƳŀ-

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ-ǝǇƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅŜǊƛƴŜ ƘŜƳŜƴ ƛƭƪ ŀǒŀπ

ƳŀŘŀ ǘǸƳ ƎŜƴƻƳǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪΣ ǎŀƭƎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƪǀƪŜƴƛ  ƛƭƪ  ōŜǒ ƎǸƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ 

œƻƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŀǊΦ  

 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƪǦƐƤƳƤȊŘŀ {IT9 ǾŜ 45a 

ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǊƻƭǸ œƻƪ 

ƴŜǘ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΤ ōǳƴƭŀǊƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊǎŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ŧƻƴƪπ

ǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ōƛȊƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜŘŜƴ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜŘŜƴ ōǳ 

ŀƭŀƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƴπ

ƳǸȅƻǊΦ  
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мΦ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜπ

Ǌƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸ ǾŜ ǊŜŘŘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘƻƐǊǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƴΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

нΦ 5ƻƐǊǳΣ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘǳȅŀǊƭƤπ

ƭƤƪ ǘŜǎǝ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀπ

ǎƤ 

оΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ ǳȅƎǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ όǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛΣ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛύ 

пΦ IƤȊƭƤ ǘŀƴƤ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ƘƤȊƭƤ ǘŀƴƤ ǘŜǎǘ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƘƤȊƭƤ ǘŀƴƤȅŀ 

ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

рΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΤ ƪǸƳǸƭŀǝŦ ŀƴπ

ǝōƛȅƻǝƪ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǘŜǎǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

сΦ {ŀƭƎƤƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƎŜƴƻǝǇπ

ƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ Ƙŀǧŀ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ŘƛȊƛƭŜƳŜƴƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

тΦ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ 

ǾŜ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ 

уΦ DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŀǎǘŀƴŜ œŜǾǊŜǎƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊŘŀƴ 

ǎǸǊǾŜȅŀƴǎ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

фΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴΣ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǾŜ ŜƪƛǇƭŜǊŘŜ Ŝǘπ

ƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 

 

hƪǳƳŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛΥ  

мΦ /ŀǎǎƛƴƛ !Σ tƭŀŎƘƻǳǊŀǎ 5Σ 9ŎƪƳŀƴƴǎ ¢Σ !ōǳ {ƛƴ aΣ .ƭŀƴƪ ItΣ 5ǳŎƻƳōƭŜ 

¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎƛȄ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘΥ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛπ

ŦŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ 

tƭƻǎ aŜŘΦ нлмсΤмоόмлύΥŜмллнмрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭΦǇƳŜŘΦмллнмрлΦ  

нΦ /ŀǎǎƛƴƛ !ΣIǀƎōŜǊƎ [5Σ tƭŀŎƘƻǳǊŀǎ5Σ vǳŀǧǊƻŎŎƘƛ !ΣIƻȄƘŀ !Σ {ƛƳƻƴπ

ǎŜƴ D{Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ-ȅŜŀǊǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊŜŀ ƛƴ нлмрΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмуΤǇƛƛΥ{мпто-олффόмуύолслр-пΦ ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻƛΦ ƻǊƎκмлΦмлмсκ{мпто-олффόмуύолслр-пΦ 

оΦ 5ƛŜƪŜƳŀ 5WΣ {ŀǳōƻƭƭŜ a!Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ нлммΤ пф όфǎǳǇǇƭύΥ {рт-{сл 
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DŜœǝƐƛƳƛȊ ŀȅ 5ƻƪǳȊ 

9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻπ

ōƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀπ

ƭƤΩƴŘŀƴ  ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ  !ȅƤƴ 

5ƻǎȅŀǎƤ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊπ

ƳŜǝ Tƭƛǒƪƛƭƛ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴπ

ƭŀǊŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪƻƴǳǎǳπ

ƴǳ  ŜƭŜ ŀƭŘƤ  

  нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜ нлммΩ ŘŜ 

мо ǾŜ мрΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ά̧ ŀǘŀƪƭƤ ǘŜŘŀǾƛ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Yƻƴǘπ

Ǌƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ  ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ Řƛƪƪŀǝ œŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎΤ Ŝƴπ

ŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ƎǀǊŜǾƛ ƛœƛƴ 

ΨǎŀŘŜŎŜ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜέ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 

ǾŜ Yƭƛƴƛƪ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛπ

ǊƛƭƳŜ ǾǳǊƎǳǎǳƴǳ ƛœŜǊƳŜǎƛΣ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ 9YYΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ 

aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƛœƛƴ ƳǳƐƭŀƪ κ ƪŜǎƛƴ ƻƭπ

Ƴŀȅŀƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  ǀȅƭŜ ƪƛ άaƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ Yƭƛπ

ƴƛƪ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ά ŘƛȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘŀƴƤƳπ

ƭŀƳŀΣ άaƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȊƳŀƴέ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ǎƻƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hȅǎŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǝƳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƛƴ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛπ

ƭƛƳ 5ŀƭƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

 

 

 ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜǊŜƴ 

ǊŜǎƳƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴπ

ŘŀΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ Ƙƛœ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀπ

ƳƤǒ ǾŜȅŀ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛπ

ȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǝǒǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ƎǸƴ Ǝƛōƛ ŀœƤƪǦǊΦ 

½ŀǘŜƴΣ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ōŀȊƤ ¢Ƥōōƛ 

aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜǊƳŜƪΣ ŜƐƛǝƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǲǊπ

ƳŀƪΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΣ Y[Ta¦5Ωǳƴ 

ǀƴŜǊŘƛƐƛ Yƭƛƴƛƪ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǝƳƛ 49tΩƛƴŘŜƪƛ 

άIŀǎǘŀƴŜ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤέ όƪƛ ŀǎƤƭ ŀŘƤ ά{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǝ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊέ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊύ ǊƻǘŀǎȅƻƴǳƴǳΣ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ IŀǎǘŀƭƤƪπ

ƭŀǊƤ ǾŜ Yƭƛƴƛƪ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜǎƳƛκ

ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƛ ǊƻǘŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ŘŜƴƪ ƎŜǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hȅǎŀ ƪƛΣ ȅǳǊǘŘƤπ

ǒƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǊŀƘŀǘœŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

YƻƴǘǊƻƭ 9ƪƛōƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǝ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ 

ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ǾŜ ōƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊΣ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Ƙŀǎǘŀπ

ƭƤƪƭŀǊƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ   
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 .ƛƭƎƛǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ǊŜŘŘŜǘƳŜƪΣ ȅŀƴƛ ƛƭƎƛǎƛȊƭƛƪ ǎƻπ

ƴǳŎǳ ōƛǊœƻƪ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ όǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ƎŜœŜƴ 

ƘŀƭƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǾŜȅŀ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȊƳŀƴƤƴύ 9YYΩŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƛ ǾŀƴƪƻƳƛǎƛƴŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ŜƴǘŜǊƻƪƻƪ ǘŀǊŀƴπ

ƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ ƪǸƳǸƭŀǝŦ ŀƴǝōƛȅƻƎǊŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  

 {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΤ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ŘŜ ǘŜƻǊƛŘŜƴ 

ǀǘŜȅŜ ƎŜœŜƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴΣ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴπ

ŦŜƪǎƛȅƻƴ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀǎǘŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ œŜǾǊŜŘŜƴ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛȊƭŜƳƛΣ ǎŀƭπ

ƎƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀƴŀƭƛȊΣ ǾŜ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ǾŜȅŀ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤ 

Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŀ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ōƛǊ 

ǘŜƘƭƛƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ Κ 

 !ŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ƻƭǳǊ ƳǳΚ ¢ŀōƛƛ ƪƛ ƻƭƳŀȊΗ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 9ƴŦŜƪπ

ǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭ IŜƪƛƳƛƴƛƴ ǾŜ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭ IŜƳǒƛǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ όƘŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜύ ŀȅǊƤƴǦǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ό ȅŀƴƛ άƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴπ

Řŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǳȊƳŀƴƤƴέύ ƴŜ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Řŀ 

ŀƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊƳŀǒŀȅƤ ǾŜ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴƭŜǊƛ ƛȅƛŎŜ ŀǊǲǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 ά.Ŝƴƛ ǘŀƴƤƳŀȅŀƴƤ ōŜƴ Ƙƛœ ǘŀƴƤƳŀƳΗέ 

ό¢ŜƳŜƭΩŘŜƴ ŀƭƤƴǦŘƤǊΧύ   

ǇǊŜƴǎƛōƛƴƛ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƪ ŜƭƛƳƛȊŘŜ ƳƛΚ 

  ¢ŀōƛƛ ƪƛΧ TƴŀƴƳŀƪ ōŀǒŀǊƳŀƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤŘƤǊΦ Yƭƛƴƛƪ 

ƘŜƪƛƳƭŜǊŎŜ ƘŀŬŦŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǎƤƪ ǎƤƪ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ 

ƎŜǝǊŜƴ ƎŜƴœ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴƳŜȊ ƪŀƘǊŀƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭ ŘŜΣ 

ƘŀǎǘŀƴŜ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ ƪƭƛƴƛǎȅŜƴƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ƪŀπ

ƴƤǘƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛΣ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭ 

YƻƳƛǘŜǎƛŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘƭŜǊƛƴƛΣ ƪƭƛƴƛǎȅŜƴƭŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛƭƳŜƪΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ǾŜǊƛŬƪŀǎȅƻƴǳƴǳ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪΣ ȅŀƴƛ ǘŀƴƤǎŀƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝǒƛƳ 

œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛπ

ȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǘŀƴƤǎŀƭ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŀƪƤƭŎƤ ŀƴǝƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

άŜƴǘŜƎǊŜέ ȅǀƴŜǝǒƛƳƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸπ

ȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ȅǀƴŜƭƛƴƛƭŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ 9ƴπ

ŦŜƪǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭ 9ƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ōǳ 

ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ŘƛƐŜǊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƴŜ ŘŜƴƭƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŘƻƐǊǳƭŀπ

ȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤπ

ƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƪŀǲƐƤ ōƛǊ ŜƴŦŜƪǎƛπ

ȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳǊǳƳŀ ǾŜ Ƙŀǎǘŀπ

ƭŀǊŀ ŀȊŀƳƛ ȅŀǊŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 

ōǳ ƘŜŘŜŬƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ Ǝǀπ

ǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǝǊŘƛƐƛ ōƛœƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴƛƭπ

ƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ bŜ ȅŀπ

ȊƤƪ ƪƛΣ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊ ƳŜǾȊǳŀǧŀ ōǳπ

ƭǳƴŀƴ ǾŜ ȅŀȊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǀǊπ

ƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀœƤƪƭŀǊ ƴŜŘŜπ

ƴƛȅƭŜΣ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ ǒŀƘǎƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƎŜƴœ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ƎŜƴœ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ǒŜǾƪƛƴƛ ƪƤǊƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŀǊǦƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǝ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ƛƭŜ ǳƐπ

ǊŀǒƳŀƪ ŦǳȊǳƭƛ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 !ƴŎŀƪ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒ ōƛǊ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪΤ 

ƘƛœōƛǊ œŀōŀƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ǎǳȅǳƴ ǘǸƳ ŜƴƎŜƭƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƴ ȅƻƭǳƴπ

Řŀ ŀƪŀŎŀƐƤƴƤ ƘŀǦǊƭŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛƳΦ 

 ¸ƛƴŜ ǎƻƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜƴƛ ōƛǊ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǝ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛƭƛ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǳƭǳǎŀƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ Ƙŀπ

ȊƤǊƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀƪƛ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜǎƛΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ŀŘƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŀƴƤƳπ

ƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ Ƴǳǘƭŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

 

¦ȊƳŀƴƭƤƪ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜǾ ŘǸǒǸȅƻǊ ƳǳΚ 

 YŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ŜǾŜǘΧ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ōǳ ƪƻƴǳȅǳ ŜƐƛǝƳ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴŀ ŀƭŀǊŀƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŘƛȅǎŜ ŘŜΣ ōǳƴǳ Ƴǳǘƭŀƪŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǝƳκŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜ ȅƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƪΣ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 

ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƐƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀŎŀƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƪǳǊƳŀƪǦǊΦ 

 

 

 

 

 

IŀȅŘƛ ǸȅŜƭŜǊΣ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŀΧ 
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½ƻƴƎǳƭŘŀƪ .ǸƭŜƴǘ 

9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻπ

ōƛȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀπ

ƭƤΩƴŘŀ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛπ

ȅƻƭƻƧƛ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐπ

ǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀπ

ƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ  

!ȅƤƴ 5ƻǎȅŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƴǝπ

ƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ ȅǀƴŜǝƳ 

ƪƻƴǳǎǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŘƤ  

  DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŘƛǊŜƴŎƛ 

ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀΣ Ŝǘƪƛƭƛ ȅŜƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴπ

ƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘǳǊǳƳ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ƪƤǎƤǘπ

ƭŀƴƳŀǎƤ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŜǊŘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƴǝƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ ȅǀπ

ƴŜǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ƎŜπ

ǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 !ƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ƪƤǎƳƤ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ȅǀπ

ƴŜǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƘǝȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ !ƴǝōƛȅƻǝƪ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 

ȅŀ Řŀ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ άŜƐƛǝƳ ǾŜ ǊŜπ

ƘōŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊƛ ōƛƭŘπ

ƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ Řǀπ

ƴǸǒǸƳƭǸ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 

!ƴǝōƛȅƻǝƪ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ  

ƴŜŘŜƴ ƛƘǝȅŀŎƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

мΦ 4ƻƪƭǳ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ǘǸƳ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ 

нΦ 4ƻƪƭǳ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ 

ȅǸƪǎŜƪ ƳƻǊǘŀƭƛǘŜȅŜ  ǎŀƘƛǇǝǊ 

оΦ 4ƻƪƭǳ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀ 

ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ȅŀǦǒ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƳŀǎǊŀƅŀǊƤ ŦŀȊƭŀŘƤǊ 

пΦ 9ƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭπ

Ƴŀȅŀƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀŘƤǊ 

рΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

œƻƪ ŀȊŘƤǊ ǾŜ ŜƭŘŜƪƛ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǘŜπ

ŘŀǾƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ 
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 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŀƴǝπ

ƳƛƪǊƻōƛȅŀƭƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴŎƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ 

ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭ ƘƛƧπ

ȅŜƴƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴΣ ǎǘŜǊƛπ

ƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ǘŜπ

ƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛƴǾŀȊƛŦ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴπ

ƳŀǎƤƴŘŀ ǎǘŜǊƛƭ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǀŘǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊΦ 

 {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ȅǀƴŜǝƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǀŘǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴπ

ƳŀƭƤŘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ȅǀπ

ƴŜǝƳƛΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤπ

ƳƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ŘƛǊŜƴœ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜ ōƛǊπ

ƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ  ŀƭŀƴƤƴπ

Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴπ

Řŀƪƛ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴπ

ƳŀǎƤ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ  

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

!ƴǝōƛȅƻǝƪ 5ƛǊŜƴŎƛƴƛ mƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ !ƴǝōƛȅƻǝƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

мΦ !ƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤΣ 

нΦ tǊƻǎǇŜƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀȊƤƭŀƴ ǊŜœŜǘŜƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

оΦ !ƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŘƛǊŜƴœ ǇǊƻŬƭƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƘŀǎǘŀƴŜ ŦƻǊƳǸƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀΣ 

пΦ !ƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƪƭŀǾǳȊ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

рΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ 

сΦ DŜǊŜƪǎƛȊ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ όŜƴŘƛƪŀǎȅƻƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤύΣ 

тΦ ¦ȅƎǳƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǘŀƴƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

уΦ ¦ȅƎǳƴ ŀƳǇƛǊƛƪ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όƭƻƪŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ǎŜœƛƳƛύΣ 

фΦ 5Ŝ-ŜǎƪŀƭŀǎȅƻƴΣ 

млΦ ¢ŜŘŀǾƛ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǦƭƳŀǎƤΣ 

ммΦ CŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝƪκŦŀǊƳŀƪƻŘƛƴŀƳƛƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

мнΦ wƻǘŀǎȅƻƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ 

моΦ IŜǘŜǊƻƧŜƴ ŀƴǝōƛȅƻǝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ Φ 



 мф 

 Edebiyat ve Mikrobiyoloji     

 Aylardēr ­ocuklarēn ºl¿m¿n¿ gºr¿yorlardē, ­¿nk¿ bu Łiddetli olay se­im 

yapmēyordu, ancak ­ocuklarēn ­ektiĿi acēyē bu sabahtan beri yaptēklarē gibi 

dakikasē dakikasēna izlememiŁlerdi. Ve tabii ki, bu masum ­ocuklarēn uĿradēĿē 

acē ger­ekte ne idiyse, onlara hep ºyle, yani utan­ verici bir kºt¿l¿k gibi gel-

miŁti. Ama en azēndan Łimdiye kadar bu utancē soyut olarak yaŁēyorlardē, 

­¿nk¿ masum bir ­ocuĿun ­ektiĿi acēyē hi­ bu kadar yakēndan izlememiŁlerdi. 

 Tam o sērada sanki karnēndan ēsērēlmēŁ gibi, ince bir inlemeyle ­ocuk iki b¿k-

l¿m oluyordu. Saniyeler boyunca, nºbet titremeleri ve ¿rpermelerle bºyle iki 

b¿kl¿m kaldē, sanki zayēf gºvdesi vebanēn korkun­ r¿zgarē altēnda b¿k¿l¿yor ve ateŁin yinelenen nefesi altēnda 

kērēlēp dºk¿l¿yordu. Fērtēna ge­ince, biraz gevŁedi, ateŁi d¿Łer gibi oldu, dinlenmenin ºl¿m¿ andērdēĿē ēslak ve 

zehirli bir kumsalda soluk soluĿaydē. ¦­¿nc¿ kez ateŁ dalgasē ­ocuĿu sarēp onu doĿrultuyordu, o sērada cayēr ca-

yēr yakan korkun­ alev onu yataĿēn dibine itti, ­ocuk ­ēlgēn gibi baŁēnē saĿa sola ­eviriyor, ¿st¿ndeki ºrt¿y¿ atē-

yordu. Alev alev gºzkapaklarēndan kocaman gºz yaŁlarē fēŁkērarak, kire­ gibi beyaz y¿z¿ne akmaya baŁladē, kri-

zin sonunda bitkin bir halde, ­ocuk bir deri bir kemik kalmēŁ bacaklarēyla kērk sekiz saatte etleri erimiŁ kollarēnē 

b¿z¿Łt¿rd¿ ve darmadaĿēn yataĿēn i­inde ­armēha gerilmiŁ gibi g¿l¿n­ ve acēklē bir durumda kaldē. 

 Albert Camusôn¿n VEBA romanēndan...[CAN YAYINLARI- 25..Basēm, Sayfa 213-  ¢eviri: Nedret Tanyola­ ¥ztokat] 

  

.ǳ ǎŀȅƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǎŜπ

œƛƳƛƳƛȊ ȅƛǊƳƛƴŎƛ 

ȅǸȊȅƤƭƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ȅŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƭπ

ōŜǘ /ŀƳǳǎ ΨƴǸƴ 

ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ōƛǊ 

ǎŀƭƎƤƴƤƴ ǘǳǘǎŀƪ ŀƭπ

ŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜƴǝ ŀƴπ

ƭŀǲƐƤ ǊƻƳŀƴƤ  ±Ŝπ



 нл 

 Fotoķrafhane 
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aŀƴƛǎŀ aŜǊƪŜȊ 9ŦŜƴŘƛ 5ŜǾƭŜǘ 

IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ Ǧōōƛ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻπ

Ƨƛ ǳȊƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪπ

ǘŀǒƤƳƤȊ ȅŜŘƛ ȅƤƭŘƤǊ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǎŀƴŀπ

Ǧ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻπ

ƪŀƪ ǾŜ ŘƻƐŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛπ

ƭŜƴŜƴ 9ȅƭŜƳ YŀǊŀǘŀǒ ƛƪƛ ŦƻǘƻƐǊŀπ

ŵȅƭŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤ ōǸƭǘŜƴƛƳƛȊƛƴ ōǳ ǎŀπ

ȅƤǎƤƴŘŀΦ  

CƻǘƻƐǊŀŦ ǎŀƴŀǦƴŀ ƎǀƴǸƭ ǾŜǊƳƛǒ 

ŘƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŜǎŜǊƭŜǊƛπ

ƴƛ  ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭŜπ

ŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƘŀǦǊƭŀǘπ

Ƴŀƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ  



 нм 

 Fotoķrafhane 

 YEDŜG¥LLER  MŜLLŜ PARKI,  

BŜR MASAL DŜYARI 

 FotoĿraflar 2018 yēlē Ekim ayēnēn son 

g¿nlerinde Macera Kulub¿ ile ger­ekleŁtirdi-

Ŀimiz Yedigºller Milli Parkē, Bolu gezisi sēra-

sēnda ­ekildi. Milli park b¿nyesinde B¿y¿kgºl, 

Seringºl, Deringºl, Nazlēgºl, K¿­¿kgºl, Ŝncegºl 

ve Sazlēgºl olmak ¿zere yedi adet gºl bulunu-

yor. Sabah erken saatlerde ­ēktēĿēmda B¿-

y¿kgºl'¿n ¿zerinin sis ile kaplandēĿēnē b¿y¿k 

bir sevin­le farkettim. Bir fotoĿraf­ē i­in bu-

lunmaz nimettir bu :) Harika yansēmalar 

­ekmek ve b¿y¿l¿ bir atmosferde olmak ­ok 

keyifliydi. Bu tarihlerde yapraklarēn kērmēzē 

olmasē bekleniyormuŁ aslēnda. Ama bir hafta 

sonra bºyle bir tablo oluŁtuĿunu dºnd¿kten 

sonra ºĿrendim.  2019 Kasēm ayēnēn ilk 

g¿nlerinin gelmesini heyecanla bekliyorum...  
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